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RESULTATS ABL MAR&012 ¢ COMMUNIQBDE PRESERJ15MAI 2012 :

1

Le Conseil
arrétés au 31 mars 2012.

Sy Ye

Chiffre daffaires

Marge brute

en % du chiffre @ffaires
Résultat opérationnel

en % du chiffre @ffaires
Résultat net part du Groupe

Activité

Le chiffre®draméatres2@u21s’ établ it e #6%3(Qomt effetivblume o n s
-3,6% effet prix-2,4%, et effet périmetrel,7%) a celui du®ltrimestre 2011 qui avaibénéficié de conditionsle

marché plus favorablesPar rapport au 4t r i mest r e
progression

d’  une
ces conditionsJe résula t
d’affaires.

| KAFFNBE RQIFFTTFI ANRBH €
Résultat opérationnel

T12011

347,3
84,7
24,4%
19,1
5,5%
10,6

T12012 Toles
SYy Ye quarto inox
Chiffre d'affaires 56.6
var. vs. T4 201fro-forma +184%
var. vs. T1 2011 priorma -2,0%
Résultat opérationnel 2,1

% du CA 3,8%

* Les activités hors marques (dont Jacquet Metal Service SA) contribuent au résultat opérationel ohirt £ A 2y RQS dzNB & ¢

Structure financiére

des
opérationnel

T4 2011

268,5
62,5
23,3%
8,4
3,1%
2,7

+10Y €

T1 2012

320,8
70,5
22,0%
10,0
3,1%
3,5

Produits
longs inox
139,0
+27,9%
-7,2%

5,8

4,2%

auaBmi

2011,

Téles quarto
anti abrasion

21,7
+19,1%
-4,6%
0,3
1,3%

Le besoin en fonds de roul ement

s’ ét 8@®Imii tl | & o nmour de's eapitaux propres de2&i | | i ons
33,6% au 31 décembre 201Ba4%.

Assemblée Générale

L’ Assembl ée Général e

proposeranotammentaux actionnairedad i st r i but i on

2011
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var. vs.
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-7,6%
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Aciers
pour la mécanique

+13,0%
-6,7%

2012
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Jacquet Metal Service est un | eader européen de | a di

et aux Etats Unis.

Le Groupe développe eiploite un portefeuille de marques : JACQUET (t6les quarto inox), Stappert (produits
longs inox), Abraservice (tbles quarto aalirasion) et IMS group (aciers pour la mécanique).



CHIFFRES CLES

1 240,6 m€
93,6 mé
33,6% 86,5 mE
30,4%

£
3

320,8 me
— e
T 1 r T 1 T T
2011 T112 2011 T112 31-dec-12 31-mars-12
Chiffre d’affaires Résultat opérationnel Dette nette et gearing

GERER UN PORTEFEHURDEMARQUIS 0

Positionné sur demarchés de niche a forte valeur ajoutée, Jacquet Metal Service est un leader européen de la
distribution d'aciers spécrauxd guni poétlkifeailslom ddd f |
s’ adr e s slenset marchéseecifiques.

[ JACQUET | Stappert ABRASERVICE m

) Toles quarto Produits longs Toles quarto Aciers pour la
Produits inox inox anti -abrasion mécanique
CA marque 210m G 527 m 0 94 m G
2011

Chaque marque est animée par un Directeur opérationnel chargé de développer la marque dans le cadre des
options stratégiques et des objectifs définis par le Groupe.

Les fonctions central es, négociati on des-crdibetdi ti ons

communication, sont pilotées par Jacquet Metal Service S.A, en étroite collaboration avec les spécialistes de
chaque Marque.

JacqueiMetal ServiceRapport d’'activité 31 Mars 2012



BOURSE

Au 31 mars 201k titre JacquetMetal Services * € tadl®, 75 ieuros, en hausse de 35% par rapport au cours

de cléture du 31 décembre 2011 de 7,97 euros.

Le titre JacquetMetal Service est suiviparl@s oc i ét és

d’" anal ystes

suivantes

Securities, Aurel BGC, ID MidCaps, GilBempont CM CIC Securitigglepuis 2012) Banco Portugués de

Investimenta S.A(depuis 2012)

Volumes échangés pendan* la période
(nombre de titres)

——Cours de bourse

Juil Aolt Sept Oct Nov Dec Jan Fév Mars Avr Mai Juin  Juil

Nombre d'actions fin de période

Capitalisation boursiere fin de période (en milliers d'euros)
Cours le plus haut (en euros)

Cours le plus bas (en euros)

Cours fin de période (en euros)

Volume quotidien moyen (en nombre de titres)

Capitaux quotidiens moyens (en euros)

Aolt Sept Oct

Nov Dec Jan

2011
24028 438
191 507
19,30

7,20

7,97
31596
427 870

Fév Mars

Avr Mai

T12012
24028 438
258306
12,35
7,90
10,75
34903
354213

Source : NYSE Euronext.



ACTIONNARIAT

Répartition du capitaf” Répartition des droits de vot&’
JSA/
JSA/ Eric Jacquet
Eric Jacquet 45,56%

40,57%

Banca Civica Autres Banca Civica
SA 43,74% SA
Auto- Amari 5,15% Amari 4,35%
detention  3,76% 6,35%

1,48%
W Au 31 mars 2012

M. Eric Jacquetetlaséct € h ol di ng ) &henrendd,576 Hu capiabt ¥45,5894 des droits de
votes de Jacquet Metal Service S.A au 31 mars 2012.

Au cours du T trimestre 2012, leGGoupe n’' a pas pf acéd® mitentom. @@s$ i on

7
CALENDRIER DE COMMUNICATION FINARNEIE

Assembléee générale 29 juin 2012

Résultats 2" trimestre 2011 31 ao(t 2012

Résultats 3" trimestre 2011 15 novembre 2012

L’ensemble des informations financieéeéres est a | a di s
I nternet de | a s ocivévvécquetmdtalservice.@mms geuvenu tre abtehues sur

simple demande aupreés de la société.

Tous les éléments de communication financiére sont disponibles en langue anglaise et téléchargeables sur le
site Intenet de la sociétélls sont adressés systématiquement a toute personne qui en fait la demande.

JacqueiMetal ServiceRapport d’'activité 31 Mars 2012
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31 MARX2012

Les résultats a@1 mars 2013ont comparés aux résultagd11 disponiblesdans le @cument de référence 201
déposé auprées de | ' Aut B8rmars 1Zd°alsdépdax20228.s f i nanci er s

1. ACTIVITET RESULTADS GROUPE

enmif f ASNR RQSdzNRPa T12011 T22011 T32011 T4201 T1 2012

| KAFFNB RQI FFIF ANBaA 347 334 329 976 294 833 268 470 320790
Marge brute 84 691 74 613 63 650 62 471 70528
2 Rdz OKAFTTFNB RQIFTFI ANS 24,4% 22,6% 21,6% 23,3% 22,0%
Charges opérationnelles (60 309) (57 334) (53 268) (51 694) (55 352)
EBITDA 24 382 17 279 10 382 10 777 15176
Dotation nette auxamortissements (4 354) (4 129) (4 163) (3776) (3741)
Dotation nette aux provisions (2 181) (1 573) 1102 (194) (1590)
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 1231 382 (140) 1593 164
Résultat opérationnel 19 078 11 959 7181 8 400 10 0®
2 Rdz OKATFNBE RQI FFI ANS 5,5% 3,6% 2,4% 3,1% 3,1%
Résultat financier (2 781) (3517) (3784) (1 136) (2 121)
Résultat avant impots 16 297 8 442 3397 7264 7 88
Imp6ts sur les résultats (5 350) (2 831) (943) (4574) (4 035)
Résultat net consolidé 10 947 5611 2454 2 690 3853
Résultat net part du Groupe 10 613 5151 2289 2651 3504
wSadz GFaG ySid LI NI Rdz D 0,45 0,21 0,10 0,11 0,15




Activité

Le chiffre ®tmestfeR@2sr eést acou8inti | B i @ 2 dniéribur eles 7,66 & celui dul™

trimestre 2011 qui avaitbénéficié de conditions de marché plus favorables variation annuelle du chiffre

d ' a fsbeadécomepose en ueffet volumede -3,6% un effet prix de-2,4% et un effet périmetre del, 7% lié
auxcessionsde Produt” Eur al | i agsal eitmi che 21 ma @t 2018iSt &r anc e

Par rapport au 4t r i mestre 2011, |l e chiffre d"affaires progre
volumesdistth u é s de 19, 8 %, 0,8te tuuméffetpdriaétre de-t,1%x d e

. SR variation variation
(en millionsR Q S dz T1 2011 T2 2011 T3 2011 T4 201 T1 2012 vs. T1 2011 vs. T4 201"
Chiffre d'affaires 347,3 330,0 294,8 268,5
Effetprix -2,4% 0,8%
Effet volume -3,6% 19,8%)
Effet périmétre -1,7% -1,1%

Marge Brute

Aul®trimestre 2012 | a mar ge B05umiliensds’ eusod@20%d u ac hi f f roentrel” af f ai |
24,4% au ¥ trimestre 2011et 23,3 % au A" trimestre 2011
Retraité des provisions stocl, taux demarge brute du 1 trimestre 2012 ressorta 21,9 contre25,1% aul® 9

trimestre 2011et 21,5%au 4°™ trimestre 2011

(en millions d'euros) T1 2011 T2 2011 T32011 T4 2011
Marge brute 84,7 74,6 63,7 62,5 70,5
% du Chiffre d'affaires 24,4% 22,6% 21,6% 23,3% 22,0%

Résultat opérationnel

Les charges opérationnellég compris dotations nettes aux amortissements et provisiahs)l® trimestre
2012diminuent de 9,2% &0,7mi | | i o neontr@6 & u8 omi | | dud rimesue’2@lbr o s
Cettevariations ' e x motammengpar:

- les charges non récurrentes enregistrées durimestre 2011

- les économies, de 1,7 million d euros, reéealisées
la sortie du périmétre des chargdsssociétés cédéesn 2011
lesdotationsnettesa ux pr ovi si ons compr arpnmtéecl . a? iminl Idii arctd'fe
| " ef f et |[infééeurdadel3,6% cetleidw I timéstre 2011

Dans ces conditions, | e résul tlami lolpiéo ms B@naduehiffesa us @ilt
d'" affaires

JacqueiMetal ServiceRapport d’'activité 31 Mars 2012
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Résultat financier

Le résultat financieau31 mars 2012 * é t 2 Arhilionsda e wonwe , 8 mi | | i o fitskmestreeur os a
2011

Le désendettement et le remboursemes 2011du crédit & terme syndiqu€ 50 mi | | ipermstend’ eur os)
notamment au Groupe de | i mitecri Ise édcélvta |ldHdi rdsporiddd eelt,rtGean
le1®t ri mestre 2012 contre, en moyenne, 2,2 millions d’
(en millions d'euros) T1 2011 T2 2011 T3 2011 T4 201

Co(t de I'endettement net (2,0) 2,3) 2,1) (2,3) (1,6)

Autres élémentdinanciers (0,8) 1,2) @,7) 1,2 (0,5)

Résultat financier (2,8) (3,5) (3,8) 1,2) (2,2)

Résultat net part du Groupe

Le résultat net part du Groupe di't r i mest r e 3Bni2l Isi’cdrseve’ eéa2ur os contre 1|
autri mestre 2011 et “2trinestren2011l i ons d’ euros au 4

Le taux d’' i mp 6 torrigé'da deftainesomionscorbplablds®, t aux d’' i mpdt moyen
e st rdredel®% pour le I trimestre 2012

Les intéréts minoritairesorrespondent a la part de résultat revenant aux actionnaires minoritaieefiliales

de la marque]JACQUET

(en millions d'euros) 2011 T1 2012

Résultat avant impots 35,4 7,9
Impots sur les résultats (13,7) (4,0)
Taux d'imp6t 38, 7% 51,26
Résultat net consolidé 21,7 3,9
Part des minoritaires (1,0) (0,3)
Résultat net part du Groupe 20,7 3,5
% du Chiffre d'affaires 1,7% 1,1%

Perspectives et développement

Le niveau d’ aclt'iarnnée dastdéerutamél i or*%trimestre20dlalles r appor
incertitudess u r | " environnement coathuen cependanide pesdr suff l€ climah des e r
affaireset incitent le Groupe a une grande prudence

Dans ces conditiongg Groupepour suit sa stratégie d’ expansion diff é]
aux conjonctures rencontréedACQUEpPoursuit son dgeloppement en Amérique du nor@n Chine et en

Allemagne, premier marché européea,i n sen République Tchequébraservice se développe en Europe

Centrale avecle lancementd Abr aser vi ce Cz , dt Rpéghaiteinantigen €hin&tagpertq u e )
poursuit son développement en Europe de | ' OQuest, et |



2. ACTIVIEETRESULTATBAR MARQUE

La réorganisation par marque est opérationnelle depuis début 2011. Au niveau juridiquessttiea étre
finaliséepour les sociétés IMS Stalserwis (Pologne), CL StaatBRayEleischman (Autriche)le transfert des

titres de certaines sociétés JACQUET encore détenues par Jacquet Metal Service S.A a JACQUéEditHolding
égalementétre effectué

Les résultats par marque présentés dans ce paragraph
c’ ediresurlabasele | ' or gani gr a nmmes20j2 vetrditéddesjopératioasumerBidnnées-ci
dessus.

EXIE] Toles quarto inox

(en millions d'euros) T12011 T2 2011 T3 2011 T4 201 T1 2012 T"frz(‘)’il

Chiffre d'affaires 57,7 53,8 51,2 47,7 56,6 -2,0% 18,4%

Effet prix -3,9% 3,5%

Effet volume 1,9% 15,0%

Marge brute 16,1 14,1 13,5 14,2 15,2

% du CA 27.9%  261%  264%  29,8% 26,9% 11
Résultat opérationnel 2,8 1,8 1,7 1,7 2,1

% duCA 4,9% 3,4% 3,2% 3,6% 3,8%

Le chiffre “drafmesitres 2d0d21s’ établit a 56,6 fMillions

tri mestre 2 Qddffet prin défawialdeo Sur lal périodeslvolumes distribuésent augmenté de

1,9% notammentgracea la croissance enregisteéen Chine(8,5%) au Benelux1(6,20) et aux Etats Unis
(19,2%).Par rapport au 4™ trimestre 2011,la croissance desolumesdistribués est de 15%, contribuant
fortement a |l a croi &8ance du chiffre d affaires (
Dans ces conditiont résultat opérationnel a8l mars 201% ' é t aZhlimillibonsdd’ e ur 038% dus o i t
chiffres d affair

Parallelenent a sa progression aux Etatsis,qui représententson plus gros march@2% du chi ffre d’' a
de la marqug JACQUET entend accélérer son développement en Allemafmaaithé européen), avec le

| ancement dans | es pr owchnae de serviceh mayen setme,@ déveldpgpementdeo u v e a
JACQUET va égalemee poursuivre en Asie, avdesprojets de nouveauxcentres de service dns le suebst

delaChingai nsi gu’en Amérique du Nord.

JacqueiMetal ServiceRapport d’'activité 31 Mars 2012



Produits longs inox

(en millions d'euros) T12011 T2 2011 T32011 T4 201 T1 2012 V@" stblTll

Chiffre d'affaires 149,8 137,5 131,2 108,6 139,0 -7,2% 27,9%
Effet prix -5,1% 0,4%
Effet volume -2,1% 27,5%
Marge brute 31,5 25,2 22,4 18,6 25,6

% du CA 21,0% 18,3% 17,1% 17,1% 18,5%)

Résultat opérationnel 10,9 4,8 3,7 -1,8 5,8

% du CA 7,3% 3,5% 2,8% -1,6% 4,2%

Le chiffre®wdriamédat res2@u2 1s’ ét abl it 739 fmdr&porhauil i ons d
trimestre 2011, enraison " un ef f-Bf 1 %r e k d e u we-Zlofle seau GTSGaidess
Tubular Solutions, acquisau4d™t r i mestre 2011 pour deeeldeppeQOukss Mnka
France,Suissg enregistre,pour sa part,une hausse de ses volumes distribués &% par rapport au

trimestre 2011.
Par rapport au 4" trimestre 2011,Stappert a enregistré une progression28% de son chiffre d

bénéficiant principed me nt d ' aidesvolimaesuds725%
Le résultatopérationnel représente 4% duch f f r e d’ af b&mirle si oents 3adnarse@0iPots a u

Avec desposi ti ons fortes en Al | etagpegrtreptendeainsi poursuivEeusomo p e de
développementerE ur ope deonelqui @alisedesa uj our d’ hui plus de 15% du c
marque.

ABRASERVICE TOles quarto antiabrasion

(en millions d'euros) T12011 T2 2011 T3 2011 T4 201 T1 2012 varzc\)/il

Chiffre d'affaires 25,9 249 22,7 20,7 21,7 -16,1% 5,2%
Effet prix 5,1% -2,0%
Effet volume -9,7% 21,1%
Effet périmetre -11,5% -13,9%
Marge brute 7,7 7,4 6,2 6,7 5,8

% du CA 29,8% 29,9% 27,3% 32,5% 26,6%

Résultat opérationnel 0,9 0,3 0,3 1,5 0,3

% du CA 3,5% 1,2% 1,3% 7,2% 1,3%

Le chiffre®tdriamidsatirree s2 0dlu2 1s’ ét aParlrapport au ¥ timestre 20mlietd i ons d
périmétre comparablécession de Produr fin décembre 2011) | e c hi f f M &imadtte2012 estien e s d u
diminutonde 46% n r ai son d’'de-87%ftf et pomxadéesilve t

Par rapport au 4™ trimestre 2011 et toujours a périmétre comparable,chiffe  d’ af f ai r eest d’ Abr a
en progressiomle 19,1%tiré par la croissance des volum@21,1%)

Le résultat operationnelreprésentant1,3% du c hi f fde ¢éa mdrqua Potirariémogres le résultat
opérationnel du 4™ trimestre 2011 intégraituneplé¢ al ue de cession de 1,6 millio

Aprés lslancemensréusssd ° Abr aservice Tiarkiye en septdécabree 2011
2011,la marque des aciers ardbrasionpoursuit cette annéeson dévelppement en Europe Centrale avec le
lancement enmarsd * A b rce £2 (Republique Tchéque) qui sprachainementsuivi par le lancement

d’ Abraser vi ce . Ahrasdrvice poursiivkau également sop développememtGhine avec la

cr éat i o mvicaChiAadpurbangficierades installations ddACQUEShanghai



m Aciers pour la mécanique

(en millions d'euros)  T12011 T22011 T32011 T4 201 T1 2012 T"frzs’il

Chiffre d'affaires 119,4 119,1 96,2 97,1 109,7 -8,1% 13,0%

Effet prix 0,3% -0,9%

Effet volume -7,0% 13,9%

Effet périmétre -1,4% 0,0%

Marge brute 28,9 27,6 21,8 23,0 23,9

% du CA 24,2% 23,2% 22,6% 23,7% 21,8%|

Résultat opérationnel 4,7 2,5 1,1 1,3 1,9

% du CA 3,9% 2,1% 1,1% 1,4% 1,8%
Auftrimestre 2012, |1 MS group réalise eubassedei8fifar e d’ af f

rapport au £’ trimestre 2011,en raison de volmes distribués inférieurs de 7%t unceffet périmétre de
-1,4%, les prix restant eux stables.

Par rapport au 4™ trimestre 2011,1 e chi f f r e ® tlimestref 2812 rest &n crbissante de 13%
bénéficiantd une cr oi ssant3¥des volumes de

13

Leproftop ér at i onn erkprédentél)®s dgur ocutpi f Bait B9milionad f' fealir roess
I MS group dispose de positions fortes en aléliorerpe du S

Egalementimplantéd ans | e n o r davetéa sdciété HosetmardMss rgmupdévelopperaa terme
son activité dans la partie sud du pay¥,marché européen.

JacqueiMetal ServiceRapport d’'activité 31 Mars 2012
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3. STRUCTURE FINANCIERE CONEOLID

Bilan simplifié

Le bilan simplifie el e ssous présente | a situat iJacguetMétal Serviceiaar e de

31 mars 2012 et au 31 décembre 2011.

(en milliers d'euros) 31.12.2011
Ecarts d'acquisition 60 621
Actif immobilisé net 97 791
Stocks nets 258 327
Clients nets 160 605
Autres actifs 50 610
Trésorerie 75 023
Total Actif 702 977
Capitaux propres 278 776
Provisions (y.provisions pour engagements sociaux) 32494
Fournisseurs 167 713
Dettes financiéres 168 617,
Autres passifs 55 377
Total Passif 702 977

31.03.2012

60 624
96 549
260 045
202 230
50 645
76 903
746 996
284 483
34 081
202 422
163 368
62 642
746 996

Dette nette / Capitaux propres

Au 31 mars 201Ret | s’'e@@5mbiltlidtmedts d’ eur os
décembre 2011, pour des capitaux propres2®d,5millionsd * eur o s .

contre 93, 6

Le gearing s’ amé32pomts garrappont au 31 dteemhre 2014, paksant de 33,80¢&a

Au 3L mars2012 le Groupe a cédé sans recours (factoring déconsolideg8ydmi | | i ons d’ eur os de
clients contre 14,4 millCenmonmnt &mnutr ors’ eauut 3da d éicreanbu e  d
(en milliers d'euros) 31.12.2011 31.03.201Z
Dettes financiéres 168 617 163 368
Trésorerie 75 023 76 903
Dette nette 93 594 86 465
Gearing (Dette nette / Capitaux propres) 33,6% 304%




Financemensg

Autorisés au Utilisés au %
31.03.2012 31.03.2012 utilisation

(en millions d'euros)

Financements Jacquet Metal Service SA 135,0 64,0 47%
dont crédit a terme syndiqué 60,0 60,0 100%
dont crédit revolving syndiqué 50,0 0,0 0%
dont lignes de crédit/ facilités 25,0 4,0 16%
Financements filiales 168,7 99,4 58%
dont lignesde crédit / facilités 80,5 28,9 36%
dont factoring 51,8 32,0 62%
dont term loans 22,9 22,9 100%
dont leasing 15,5 15,5 100%
Total 305,7 163,4 53%
Au 31mars 2012le Groupe dispose d&/mi | | i ons d’' eur odédmidlel itaréss od’'eaureo sd omh
Metal Service SAetdgd6bmi | |l i ons d’ euros de financements autori
utiliséedd2mi €1l évent daeuros dont 50 millions d’'euros
JacquetMt al Service S. A et confirmé jusqu’'au 31 décembr ¢
Le Goupe dispose également de lignes de cession de créances sans redeo88&mi | | i ong¢nond’ eur os
données dans le tableaujilisées a hauteur d&@3,1mi | | i ons d’' eur os. 15

Covenants bancaires

Les principalesobligations attachées aux financements concernent le crédit syndiqué, utilisé a hauteur de 60
mi | 1 i ons dmae 2012Ces abligatidhsl sont les suivantes et correspondent a des engagements a
respecter au niveau du Groupe :

- 30 juin2012 : levier(Dette nette sur EBITDA)férieur a 2,5 ou endettement net inférieur a 130 millions

d’ euros ;

- 31 décembre 2012 : l evier inférieur a 2,0 ou endet:"
d’'"investissement 2i2nfnéirlile uorness do ue uérgoasl s a

- 30 juin 2013 : levier inférieur a 2,0 ou endettemet
- 31 décembre 2013 : Il evier inférieur a 2,0 ou endet
d’investissementesi naf é&r0i enirlds oonus édgaur os ;

- atout moment, le ratio de gearing (endettement net sur fonds propres) est inférieur a 1 ;
- une clause d’'actionnariat prévoit que JSA détienne
de JacquetMetal Services.A.

Au regard de ces critéres, les positions du Group8lamar2012 sontles suivangs :

1 Endettementnet 865mi | | i ons d’ eur os

1 Levier: 16 (EBITDA 12 moggissant: 36mi | | i ons d’ eur os)

1 Dépenses d’'investissement : 2,3 millions d’  euros
1 Ratio de geang: 30,4%

1 JSA détient 40,16% du capital et 48@2des droits de votde JacqueMetal Service S.A.

JacqueiMetal ServiceRapport d’'activité 31 Mars 2012
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Besoin en fonds de roulement

(en milliers d'euros) 31.12.2011 31.032012
Stocks nets 258 327 260 045
nombre de jours de vente (12 mgigssants) 114 113
Clients nets 160 605 202 230
nombre de jours de vente (12 mois glissants) 59 56
Fournisseurs (167713) (202 422
nombre de jours d'achats (12 mois glissants) 74 63
BFR opérationnel net 251 219 259 853
% du chiffrR QF FFI A NB a 20,2% 21,4%
Autres créances/ dettes hors impdts et éléments financiers (26417) (31 764)
BFR hors impbts et éléments financiers 224 802 228 089
Autres \ariations (dont écarts de conversign (382)
BFR avant impbts etléments financiers retraitées autres variations 224 802 227 707

Rdz OKATFNE RQI FFI ANBa 18,1% 18,8%

Au 31mars2012, le besoin en fonds de roulement opérationnel représedte®% du chi f fr e
20,2% au 31 décembre 2011

Lesstockiet s s’ ép@ml | Esents d’' emili osscdheuvueo258ullsdrit
été ajustés a leur valeur nette de réalisation avec une provision représentant, mal2012, 9,1% de la
valeur brute dsstockscontre 9,2%au31 décemipe 2011.

Exprimés en jours de ventes, les volumes de stocks sont en Iégére diminutib®joars finmars 2012Zontre
114jours fin 2011

d affa

d éce mi

Les créances cl202enmt ¢ i ®'né&t mdird201R kealélddde deconvrement moyen des
clients esten légere diminutiora56j our s de chi f f59 pursdat 2lfdécambre ELAuc3é nt r e

mars 2012 le Groupe a cédé sans recours (factoring déconsolidehf)mi | | i ons d’ eur os
contrel44mi I Il i ons d’' eue20 au 31 décembr

Les financements foB2mi kkieoans dmasB0d2ole iddas de rBaglemeent
moyen des fournisseurs est &3 jours, contre 74 joura fin 2011, en raison dupoidsimportant des achats
réalisés en Allemagne déspaiements sont traditionnellement plus courts

de ©cr



Flux de trésorerie

(en milliers d'euros) 2011 T1 2012
Capacité d'autofinancement 44 768 11 778
Variation du BFR 5797 (2 905)
| Flux de trésorerie d'exploitation 50 565 8873
Investissements (10 006) (2 316)
Cession d'actifs 20 292 466
Autres mouvements (4 217) 106
Variation de la trésorerie nette 56 634 7129
Endettement net a I'ouverture 150 228 93 594
Endettement net & la cl6ture 93 594 86 465

Leflux detrésoreriegénéré par'l e x p | i’ téd ®&onwnl & i ons “drimeswer2012. au 1
Au cours durimestre, les investissements dur@ipe ® sont élevés2,3millionsd’ eur os, principal e
de nouvelles capacités de parachévement et de découpe

4. ASSEMBLEE GENERALE 17

L' Assembl &esaddanmaies seltiendra le 29 juin 2012 & &lSaint Priest. Le projet des résolutions

sera mis a disposition prochainemerte Cons e i | d’administrati eommettiee Jacqu
notammentaux a&tionnairesu ne proposi tion de di sO42Ebparonacdion duvt
| " exercice 2011

JacqueiMetal ServiceRapport d’'activité 31 Mars 2012



Annexe: Organigramme juridique a@1 mars 2012

Eric Jacquet et JSA (qu'il contréle) 40,57 % Public 57,95 % Auto-détention 1,48 %

d & J
JACQUET METAL SERVICE SA

NYSE EURONEXT PARIS — COMPARTMENT B — CAC®ALL-TRADABLE — CAC”"SMALL

100 % / FR

98 % / FR

100 % / BE

100 % / FR

100 % / FR 100 % / DE

100 % / DK 99,89 % / FR 100 % / AT

|

Stappert: 93 %

Fleischmann : 7 % /cz

100 % / FR

JACQUET Sveri 100 % / SE

100 % / FR Juarto Nordic AE 100 % / SE

99,96 % /LU 100 % / SE

100 % / HU

7 99,89 % /FR

Stappert : 99,99 %
100% / BE Fleischmann : 0,01 %/ SK

99,99 % / FR

76 %/ UK 100 % /PL 100 % /LT

© ErdbriggerMetallservice GmbH © JACQUET Osiro AG 51% /CH 100 % / PL
: 70 % /ES © JACQUET Deutschland GmbH - 100 % / BE

~ JAcaul 66,66 % / DE ~F olding SAS 99,08 % / FR 100 % / NL
~ JACQUI Itaglio S 85 % /1T v 100 % /FR 100 % / CH

80 % /PL  JACQUET Paris SAS 99,89 % / FR S!apJpars ig ://’E/FR

51 % /' PT ACQUET Lyon S.A.S.U. 100 % / FR 100 % /N
100 % /1T JACQUET Export S.A.S 100 % / FR
100 % /CN ~JA Sp.zo. 100 % / PL

Jesenice d. 100 % / Sl ~ JACQUET Mid Atlantic 75 % / US

66,66 % / Fl - JACQUET Houston In¢ 80 % /US

80 %/ CZ

7

50,40 % JQUET Southeast In 80 % /US

L;. JAGFRIESLAND E 80 %/ NL




100 % / FR

100 % / UK

100 % /FR

100 % / BE

100 % / NL

100 % /1T

100 % /ES

100 %
/ DE

100% /TR

100 % / PL

100 % / CZ

JacquetMetal ServiceRappor t

IMS group
Holding SAS

100 % / FR

4 |MS France SAS 100 % /FR
IMS Aceros INT, S.A.U. 100 % / ES

IMS Portugal SA 100 % / PT
o
IMS S.p.A 100 % /IT
mrd IMS Ozel celik Ltd. Si. 100 % /TR

Héselmann Stahl GmbH 100 % / DE

Venturi Srl 100 % /1T

Brescia acciai Srl 100 % /1T
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